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Convention-cadre

« Au sein du Cnesa, les
propositions d’orientation
sont décidées a 'unanimité »

« Pas de vote
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reglementés
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Fonctionnement empirique depuis cing ans, jusqu’a...
Nécessité de clarifier le processus décisionnel



Du latin accord, adhésion, unanimité
Ambiguités, confusions
Consensus synonyme de compromis

Définition du Larousse : « procédure qui consiste a degager un
accord sans procéder a un vote formel, ce qui évite de faire
apparaitre les objections et les abstentions »

Connotation négative : immobilisme, par I'impossibilité de dégager
une position qui satisfasse tout le monde (image de la Diete
polonaise : décisions a I'unanimité)
Systemes de prise de décision (dans des organisations, la
sociéte)
Dictature, despotisme éclairé
Démocratie
Consensus




Qui se revendique du consensus ?
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Avantages
Pas de décision imposée a une minorité
Les décisions prises s'éloignent du compromis (ppdc)
Elles sont plus « extrémes » : ambitieuses, porteuses de progres
Plus robustes, plus pérennes, moins contestées

Le chemin suivi est une partie de la décision (« Le but, cest le
chemin »)

Eleve le degré d'implication collective
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Ne peut étre obtenu si on se contente de consulter puis de
formuler ensuite une solution venue du haut, établie en

fonction d’'un hypothétique intérét général

Moyen : débat contradictoire
Terme issu du juridique Audiatur et altera pars
Respect [des droits de la défense], loyauté des débats, équité et
égalité des armes



Mode opératoire

o Pré-requis

1. Accord sur un objectif commun, partagé
2. Volonté de résoudre collectivement les problemes



Accord sur une méthode : débat contradictoire

« Egalité de participation, sincerité des participants, prise de
position sans contrainte » (J Habermas)

Chaque parole doit s'exprimer (pas d’abstention), voire étre
sollicitée

Equité du temps de parole

Egalité en compétences

Respect de la parole des autres

Accepter de subir la critique..

Etre disposé a changer de point de vue



Accord sur un objectif commun, partagé
Volonté de résoudre collectivement les problemes
Accord sur une méthode : débat contradictoire
Accepter d’endosser, de porter la solution retenue

A décliner a tous les niveaux d‘organisation de la Plateforme ESA
Cnesa
Equipe de coordination
Groupes de suivi
Groupes projet
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